


PRESENTACION DE RESULTADOS TRIMESTRALES
Nota importante

Esta presentacion contiene ciertas declaraciones e informacion a futuro y relacionada a Grupo Argos y sus subsidiarias que se basan en el conocimiento
de hechos presentes, expectativas y proyecciones, circunstancias y suposiciones de eventos futuros. Muchos factores podrian causar que los resultados
futuros, desempeno o logros de Grupo Argos y sus subsidiarias sean diferentes a los expresados 0 asumidos.

Si alguna situacion imprevista ocurre, o las premisas o0 estimaciones demuestran ser incorrectas, los resultados a futuro pueden variar
significativamente de los aqui mencionados. Las declaraciones a futuro se hacen a esta fecha y Grupo Argos y sus subsidiarias no pretenden ni asumen
obligacion alguna de actualizar estas declaraciones a futuro como resultado de nueva informacion, eventos futuros o cualquier otro factor.
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CONTINUIDAD DE LOS NEGOCIOS

Manteniendo nuestro compromiso con las prioridades definidas al inicio de la coyuntura

-----

Vida, salud y bienestar = nuestra maxima prioridad

Mas de 10,000 tamizajes que equivalen a mas del 73% de la poblacion

Nuevas realidades de trabajo como palanca competitiva

30% de los colaboradores trabajan de manera remota y 70% en las operaciones
100% de los colaboradores de Grupo Argos trabajan remotamente

Conservacion de empleo y apoyo a proveedores

Hemos conservado el empleo de nuestros mas de 14,000 colaboradores
contribuyendo a la sostenibilidad econdémica y preparados para la reactivacion

Noviembre del 2020
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CONTINUIDAD DE LOS NEGOCIOS
El plan de chogue ha sido totalmente ejecutado a septiembre garantizando la flexibilidad requerida

CAPEX

(Usos - mil mn)

OPEX

(Usos - mil mn)

Créditos de liquidez
(Fuentes - mil mn)

Devoluciones
impuestos (mil mn)

Efecto en Caja

(mil mn)

$ 293

$ 45

$ 443

0

ARGOS

$ 160

$ 324

$ 684

$ 50

"
ODINSA

$ 415

$ 119

$ 117

$ 10

r
A 4
GRUPO ARGOS

$ 20

$ 150

$ 32

(100%*)

(101%%*)

(100%*)

(100%*)

* Ejecucion de la meta planteada con el plan de choque
Cifras aproximadas en miles de millones
Odinsa incluye concesiones aeroportuarias y viales

Noviembre del 2020
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RESULTADOS CONSOLIDADOS GRUPO ARGOS 372020
Recuperacion gradual en ingresos y rentabilidad confirma tendencia positiva

Ingresos Mensuales Ebitda Mensual
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Recuperacion gradual de ingresos Agilidad y compromiso en ahorros de Incrementos del 40% en el EBITDA

desde abril (+16%) costos y gastos consolidado desde abril
Cifras consolidadas y excluyen método de participacion del portafolio. r
Resultados de septiembre 2019 excluyen la desinversién de Zona Franca v 4 GRUPO ARGOS
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RESULTADOS CONSOLIDADOS GRUPO ARGOS 372020

Compromiso corporativo para adaptarnos a un entorno retador que muestra senales de recuperacion

CIFRAS RELEVANTES

COP mil mn

Ingresos

Costos, gastos y otros ingresos

Ut. Operacional
Ebitda

Margen Ebitda

Ut. Antes de impuestos
Impuestos
Corriente
Diferido
Utilidad neta
Utilidad neta controladora

Margen neto controlador

COP mil mn

Ingresos

Ebitda

Ut. neta

Ut. neta controladora
Margen Ebitda

3Q-2020

3,453
3,027
426
857
25%
146
68
69
-1
78
7
0%

3Q-2020
3,453
857
78
7
25%

5,228
4,248
980
1,413
27%
639
123
171
-48
516
301
6%

3Q-2019

3Q-2019
4,141 3
1,102 3

267
169
27%

3
3

Var.(%)
-34%
-29%
-57%
-39%

-221 pb
T7%
-45%
-60%
-98%
-85%
-98%

-554 pb

Var.(%)
-17%
-22%
-71%
-96%

-179 pb

1. Excluye desinversion de Odempa (Ingresos COP 37 mil mn, Ebitda: -COP7 mil mn, Utilidad neta controladora: -COP 6 mil mn)

2. Excluye desinversion de Omya y Carton ( Ingresos: COP 86 mil mn, Ebitda: COP 27 mil mn, Utilidad neta controladora: COP 13 mil mn) y Zona Franca (Ingresos: COP 1.087 mil mn, Ebitda COP 311 mil mn, Utilidad neta controladora: COP 132 mil mn)
3. Excluye desinversion de Zona Franca (Ingresos: COP 1.087 mil mn, Ebitda COP 311 mil mn, Utilidad neta controladora: COP 132 mil mn)

Noviembre del 2020

Sep-2020
10,415
9,143
1,272
2,566
25%
357
191
228
-37
166
-16
0%

Sep-2020
10,3781
2,572 1
172 1
-10 1
25%

Sep-2019

12,858
10,673
2,185
3,449
27%
1,250
291
372
-81
959
566
4%

Sep-2019
11,685 2
3,112 2

684 o
421 2
27%

Var.(%)
-19%
-14%
-42%
-26%

-219 pb
-71%
-34%
-39%

n/a
-83%
n/a
-439 pb

Var.(%)
-11%
-17%
-75%

-102%

-364 pb

cop +5OO mil mn

Ahorros en totales en OPEX
alcanzados a septiembre para
enfrentar la coyuntura actual

COP ~80mil mn

Disminuyen los gastos de
estructura acumulados frente
al ano anterior
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RESULTADOS CONSOLIDADOS GRUPO ARGOS 372020
Aporte de los negocios superan las proyecciones que se tenian al inicio de la pandemia

Ingreso consolidado 3T2020 COP mil mn Ingreso consolidado 3T2020 (PROFORMA) COP mil mn
5,228
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* Excluye desinversion de Zona Franca (Ingresos: COP 1.087 mil mn) que entra en el segmento de otros en el ingreso
Inversiones que transforman
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RESULTADOS CONSOLIDADOS GRUPO ARGOS 372020
Aporte de los negocios superan las proyecciones que se tenian al inicio de la pandemia

Ebitda consolidado 372020 COP mil mn Ebitda consolidado 3T2020 (PROFORMA) COP mil mn
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* Excluye desinversion de Zona Franca (Ebitda: COP 311 mil mn) que entra en el segmento de Celsia en el Ebitda
Inversiones que transforman
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RESULTADOS CONSOLIDADOS GRUPO ARGOS 372020

Ahorros en los gastos de estructura que responden a estrategia para afrontar coyuntura

CONSOILIPADIOY (b ARGOS \V/ CELSIA

Incremento principalmente por definicion de
la SSPD? en la que se debe pagar una
contribucion adicional al fondo empresarial.
Excluyendo efecto el gasto disminuye el 7%

421 417

-8%

99

240
216

372019 372020 372019 372020 372019 372020

1. El consolidado puede diferir de la suma de las filiales por ajustes de consolidacion. 2. Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios

Noviembre del 2020

r’ ODINSA

-8%
78
42
H Opain
m Odinsa
36
372019 372020
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RESULTADOS CONSOLIDADOS GRUPO ARGOS 372020

Disminucion en el costo de la deuda se reflejo en una disminucion del gasto financiero de COP 60 mil mn

Deuda consolidada COP mil mn Deuda netal
17,793 +995 18,262
1,742 16,509 16,697

526

4,261

4,551

4,521

372019 Variacion Tasa  Variacion por 372020 372019 372020
de Cambio Deuda
Estructural Cemento M Energia M Concesiones W Grupo Argos

4 Se realizaron amortizaciones por COP 192 mil mn durante el trimestre.

Gastos financieros netos COP mil mn

326

266

N
w

105

o ~ |
N~ o

372019 372020

4 Deuda Neta del 3T2020 cerré en COP 16,697 mil mn y durante el trimestre se logré disminuir en COP 45 mil mn frente al 272020

4 Gasto financiero disminuye 18% (A/A) beneficiandose de entorno favorable de tasas de interés

4 Grupo Argos realizo primera operacion de intercambio de deuda privada en Colombia por COP 136.5 mil millones (Vida media pasa de 5.5 a 5.7 afnos)

1. El disponible de Odinsa incluye el de la holding + la caja de las concesiones

Noviembre del 2020
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RESULTADOS SEPARADOS GRUPO ARGOS 372020
Exitosa conversion de bonos para mejorar el perfil crediticio y afrontar de mejor manera la coyuntura actual

COP mil mn
Ingresos

Costos y otros egresos
Gastos GA

Ut. Operacional

Ebitda
Margen Ebitda
Ut. Antes de impuestos

Impuestos
Corriente

Diferido

Utilidad neta
Margen neto

Ingresos
Ebitda

Ut. neta
Margen Ebitda

3Q-2020
24
3
27
27
-7
-29%
-23

3Q-2020
24
-7
-29
-29%

1. Excluye desinversion de Zona Franca (COP 132 mil mn)

2. Excluye: venta de Odempa (Ingresos COP 36 mil mn, Ebitda COP 13 mil mn y Utilidad Neta COP 13 mil mn)

3Q-2019

256

-2

24
234
238
93%
210

10

199
78%

3Q-2019
1241
1061
67 1
86%

Var.(%)
-91%
-225%
12%
-88%
-103%
n/a
-111%
-49%
34%
-67%
-114%
n/a

Var.(%)
-81%
n/a
-143%
n/a

Sep-2020
253
43
98
111
125
49%
30
15

\I

15
6%

Sep-2020
21672
1122

3 2
52%

Sep-2019
660
65
103
493
505
76%
419
14
-1
15
405
61%

Sep-2019
3923
295 3
1953
75%

Var.(%)
-62%
-34%
-58%
-T7%
-715%

n/a
-93%
10%
n/a
47%
-96%
n/a

Var.(%)
-45%
-62%
-98%

n/a

3. Excluye: venta acciones de EPSA 2019 (Ingresos COP 123 mil mn, Ebitda COP 64 mil mn y Utilidad Neta COP 64 mil mn), Desinversion de Zona Franca (COP 132 mil mn) y venta de acciones de Omya Y

Carton por (COP 13 mil mn)

Noviembre del 2020

" 136 mimn

Canje de bonos para asegurar
tasas atractivas y optimizar
curva de vencimientos

AA+

Calificacion de los bonos
emitidos a un plazo de 7 afos
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RESULTADOS SEPARADOS GRUPO ARGOS 372020

El gasto acumulado del 2020 permanece 4% por debajo del gasto a septiembre de 2019

1. Distribucién de ingresos 372020

256

24

13 e 10
372019 372020

3. Gastos controlables 372020

[N

372019 372020

* MPP = Método de Participacion

Noviembre del 2020

COP mil mn

H Act. Financiera
= MPP

® Negocio Inmobiliario

COP mil mn

Ct1Proyectos

® D&A + Impuestos
m NDU

m GA

2. Distribucion MPP* 372020 COP mil mn
213
8
Otros
10 Cemento
-7 m Concesiones
2
372019 372020

Gastos incrementan durante el periodo (+12%) principalmente por mayores
depreciaciones pero el acumulado del ano permanece inferior a la cifra
alcanzada a septiembre de 2019 (-4% A/A)

Ingresos por MPP del 2019 incluyen la desinversién de Zona Franca Celsia por
COP 132 mil millones

Impacto en la contribucion por MPP del negocio de concesiones
principalmente por la pérdida en Opain producto del cierre del aeropuerto

r
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RESULTADOS SEPARADOS GRUPO ARGOS 372020

El perfil de vencimientos y el costo de la deuda favorable garantizan una valiosisima flexibilidad financiera

Endeudamiento? Perfil de vencimientos (capital)

7%

37%

37% Flexibilidad
COP _ para afrontar
. la coyuntura
1,742 mn INDEXACION actual
+10% A/A
63% 172
56%
124
= Repos = Bancos = Bonos =|PC “IBR ~TF 2020 2021 2022
Deuda Bruta / Dividendos Deuda Bruta / Portafolio?
4.5X 16.9%
Vs 2.2x en septiembre de 2019 Vs 11.5% en septiembre de 2019

Canje de bonos por $136 realizado en
octubre mejora perfil de vencimientos

Bancos ®Bonos

1
1
1
1
1
\4
[NSPEPEDEDEPE A —
1
1
476
390
254
158 169
v

2023 2024 2025 2026-28 2029 2030-33 2034

Costo de la Deuda

5.0%

Vs 7.0% en septiembre de 2019

Incremento en ratios de apalancamiento obedece al impacto de la coyuntura actual en el aplazamiento de los dividendos para garantizar la solvencia de CemArgos y
Odinsa y a los dividendos que dejamos de recibir de Opain. La recuperacion gradual de los flujos nos permitiran volver a los indicadores de 2019

1 Solo incluye saldo de capital 2. Portafolio de acciones listadas valoradas con precio al cierre de mes + Participacion en Pactia

1L5) Noviembre del 2020
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RESULTADOS SEPARADOS GRUPO ARGOS 372020
Caja por COP 116 mil mn como respuesta a la coyuntura

Flujo de caja COP mn Notas COP mn
o o Dividendos netos _ 56 1. Dividendos pagados: COP 235 mil mn, dividendos recibidos: COP 292 mil mn
Ingresos NDU B 2. Venta de acciones de Odempa: COP 36 mil mn

. Venta de acciones de Colombates: COP 5 mil mn

9 o) Venta acciones - 42
1 3. Gastos financieros: COP 90 mil mn, rendimientos financieros: COP 8 mil mn

Compra de acciones I -5
i 4. Créditos para capital de trabajo COP 80 mil mn y flexibilidad financiera COP 75 mil mn
Egresos NDU - -22
Egresos GA - -50
| 31 116
Impuestos - -46
FCO 15

. 68

e o Intereses neto -82

@ (o) Créditos neto 145

Otros ing. - egr. neto - 31
Caja inicial Dic-19 2 15
Caja final Sep-20 116 2 -

. Caja inicial FCO FCF Otros Caja final

r
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NEGOCIO DE CEMENTO 372020
Recuperacion progresiva de los volumenes y de la rentabilidad

COP 960 mil mn en caja al cierre del trimestre

*  Generacion de flujo de caja libre por COP 472 mil mn durante el trimestre confirma
fortaleza de la operacion, eficiencia en costos, gastos y optimizacion de WK
* Posicion sélida de caja tras pagar dividendos y amortizar deuda en el trimestre

Septiembre confirma tendencia de recuperaciéon con volumen
consolidado de 1.3 mn ton cemento igual a 2019

. Mejor dindamica por autoconstruccion en CCA soporta crecimiento en la demanda
(+22% sep ‘20 vs sep ‘19)
*  +43% crece la venta de vivienda VIS y +16% la vivienda no VIS en Colombia

Renegociacion del covenant hasta el 2021

* Deuda neta/EBITDA a Sep-20 en 4.1x, superando expectativas iniciales y
por debajo del waiver de 6x

r
’ " v JGRUPOARGOS
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NEGOCIO DE CEMENTO 372020
Volumen de cemento en septiembre fue de +1.3 mn ton alcanzando la cifra del mismo mes en 2019

Volumen de cemento* Miles de ton Ventas de cemento
4,246 +o% AA
58 3,778 34%
367 -159
21% A/A -12% A/A
° > m USA
36% COoL
CyCA
372019 USA oL CyCA 372020 30%
Volumen de concreto™* Miles de m3 Ventas de concreto
2,669 1%
2,031
-489 29 0
-26% A/A ~13% A/A 75% A/A ® >
m USA
CoL
CyCA
372019 USA COL CyCA 372020

*Excluye venta de plantas de concreto en el 2019 para que los resultados sean comparables [ ] GRUPO ARGOS
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NEGOCIO DE CEMENTO 372020
Posicion de caja y generacion de flujo de caja libre son el reflejo de una estrategia bien ejecutada

Ingresos  COP mil mn Ebitda COP mil mn Utilidad neta de la controladora COP mil mn
2,503 48 55
14 o 2,364 22 -t 1 &0

17

372019  USA CoL CyCA Otros 372020 372019 USA coL CyCA Otros  3T2020 372019 312020
= Continuamos senda de recuperacion gradual con un crecimiento en ingresos del 11% frente al trimestre inmediatamente anterior apalancada en una recuperacion en
volimenes desde el inicio de la pandemia

= |mportante recuperacion de la rentabilidad se evidencia en una mejora en el Margen EBITDA de 262 puntos basicos frente al mismo periodo periodo del ano anterior que
nos permitié generar un mayor EBITDA en un ambiente retador

= Se destaca el mes de septiembre con un volumen consolidado que alcanz6 el volumen registrado en septiembre de 2019 y con un EBITDA que crece 15% vs el mismo mes
del ano anterior ratificando la tendencia de recuperacion en nuestras geografias

= Gestion operativa y disciplina financiera permitieron multiplicar por +3.2 veces la utilidad neta de la controladora

r
w4 GRUPO ARGOS
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NEGOCIO DE ENERGIA
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NEGOCIO DE ENERGIA 372020
Inversiones selectivas y entrada en operacion de plantas de generacion renovable

Inauguramos la PCH Celsia San Andrés de Cuerquia

* 20 MW de capacidad instalada equivalentes al consumo de 25,000 hogares

72% incrementa la generacion solar de la compaiiia

* Entrada en operacion de la granja Celsia Solar Espinal en el Tolima
* 9,4 MW con los que se dejaran de emitir 163,000 toneladas de CO2 en 25 anos

$254 mil millones invertidos en el negocio de distribucion de
energia

* COP 140,000 millones en continuidad en distribucion y COP 114,000 millones
en expansion.

* Disponibilidad de activos de distribucion se mantiene al 99% tanto en Valle
como en Tolima

r
w4 GRUPO ARGOS
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NEGOCIO DE ENERGIA 372020

Generacion (GWh)

4,155
3,329

508
403
394 363

Il lIA

 Colombia Centroamérica

Jul-19

Jul-20
Ago-19
Ago-20
Sep-19
Sep-20
YTD-19
YTD-20

Menor generacion por hidrologia en 1S20y
efecto base de ZFC (excluyendo ZFC
generacion disminuye 5%)

Centroamérica con menor generacion térmica

de BLM por vencimiento de contratos y mayor
hidrologia

Noviembre del 2020

Ventas de Energia (GWh)

589

()]
—
-

=)
=

5,459
4,752
686
490 515 501
S a8 3 8 2 ]
=] o o a a fa) )
= ;1) ;1) ) ) ; =
< < %] %) >
m Spot Col B Contratos Col H Spot CA Contratos CA

Menor generacién impacta ventas en Bolsa en

Colombia (-15% A/A) y en Centroamérica (-40%
A/A)

El precio de la energia de bolsa cerré en
septiembre a 153 COP/kWh, por debajo del
precio de los contratos

Demanda de energia se recupera gradualmente en Colombia con un incremento en septiembre vs. 2019

Comercializacion (GWh)

2,449

290

Jul-19

2,224

308 306
281

274

260

~d

Jul-20

Ago-19
Ago-20
Sep-19
Sep-20
YTD-19
YTD-20

Comercializacion minorista crece debido a la
consolidacion de la operacion de Tolima, factor
que ha dinamizado los ingresos por este
concepto (+29% A/A)

" " GRUPO ARGOS
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NEGOCIO DE ENERGIA 372020
EBITDA comparable mejora 6% ano a ano y confirma la resiliencia del negocio

Ingresos  COP mil mn Ebitda COP mil mn Utilidad neta controladora COP mil mn
4 321
98 B 308
- ] +33% A/A 280 e .
98 12 § g
67 23 : :
-12% A/A = . .
. 27% A/A : i
-42% A/A e : 250 E 0—1‘ -82% /-—0
.\-zo% I N
@ 56
372019 CA 372020 372019 372020 372019 372020
Efecto Zona Franca, CAOBA y SSPD? L Desinversion de ZF

Lot

= Menor generacion de energia y venta de Zona Franca se refleja en disminucion en los ingresos del trimestre (-17% A/A)
= EBITDA comparable incrementd un 6% durante el periodo al excluir el efecto de
* La venta de Zona franca (COP 23 mil mn)

* La no consolidacién de CAOBA (COP 33 mil mn)
» Contribucion exigida por la SSPD? para el Fondo Empresarial (COP 23 mil mn)

= Factor de conversion de UN a UNC llega en el trimestre al 81%, confirmando la efectividad de la estrategia ejecutada en los Ultimos anos

r ] GRUPO ARGOS

1. Contribucion a la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios en la que se debe pagar una contribucion adicional al Fondo Empresarial
Inversiones que transforman

24 Noviembre del 2020



NEGOCIO DE CONCESIONES

Inversiones que transforman




NEGOCIO DE CONCESIONES 372020
Recuperacion acelerada en las carreteras y planes de accion para mitigar impactos en los aeropuertos

------ . Opain reinicia operaciones en Septiembre

:\ % ,; * Elaeropuerto termina el mes de septiembre con 293 mil PAX mientras que
. 7 en agosto alcanzé 14 mil PAX

~ ’
~o o~

Trafico vehicular en septiembre alcanza el 91% de la cifra
registrada en septiembre de 2019

Importante recuperacion en las carreteras a pesar del impacto negativo del trafico

vehicular al aeropuerto en el tinel de oriente
En octubre continta recuperacion y crece 15% el trafico vehicular de Odinsa frente

a septiembre

93% de avance de obra en Pacifico 2

Culminacion de la construccion del puente sobre el rio cauca, obra de 490 metros
de longitud que marca un hito clave para la terminacion del proyecto

r
w4 GRUPO ARGOS
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NEGOCIO DE CONCESIONES 372020
Recuperacion gradual del trafico cierra septiembre al 91% y un mes de octubre que sigue mejorando

Promedio diario de vehiculos Miles de vehiculos Notas Vias
102.4 Senda de recuperacion del trafico vehicular positiva con una mejora importante
en Septiembre (91% del trafico total vs sep ‘19)
26.1 . .
75.6 * AKF: trafico al 97% en septiembre (vs. sep ‘19)
17.6 11.8
14.2 » Pacifico ll: trafico al 105% en septiembre (vs. sep ‘19)

13.8

e : » Tanel Oriente: mayor impacto por pérdida de flujo de vehiculos al aeropuerto,

a4 trafico al 62% en septiembre (vs. sep ‘19)

24.7

* ADN + BTA: trafico al 117% en septiembre (vs. sep ‘19)

372019 372020 » MVM: trafico al 96% en septiembre (vs. sep ‘19)

m AKF mADN =BTA mP2 =mMVM = T.ORIENTE

Trafico aeropuertos Millones de pasajeros (PAX) Notas aeropuertos

10.8 Fuerte impacto del COVID-19 acompainado de restricciones en el sector
aeronautico

* Aeropuerto El Dorado: Recuperacion progresiva del trafico que cierra en
septiembre con 293 mil PAX mientras que en agosto alcanz6 14 mil PAX

* Aeropuerto Quito: La baja operacion en otros aeropuertos y la restriccion de
aislamiento preventivo obligatorio por 14 dias que deben cumplir los viajeros
qgue ingresen al pais, continlan siendo una barrera para lograr una mayor

0.33 0.2 recuperacion

372019 372020
OPAIN UIPORT
- =0 []GRUPOARGOS
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NEGOCIO DE CONCESIONES 372020
Crecimiento significativo de las carreteras a pesar del impacto negativo en el negocio de aeropuertos

Ingresos  COP mil mn Ebitda COP mil mn Utilidad neta controladora COP mil mn
51 2
B 1B
o . 188 ’
S 5 TS 137 .

3
[
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= Resiliencia de las carreteras en situaciones adversas evidenciada con un crecimiento (A/A) del 38% en los ingresos que logré mitiga parcialmente impacto de MPP de los
aeropuertos

= En el segmento de construccion destacamos los avances de las obras en Pacifico 2 las cuales se reactivaron tras la pausa causada por el Covid-19

= Se destaca incremento del 46% (A/A) en el EBITDA de las carreteras gracias a eficiencias operacionales y a la consolidacion del Tunel de Oriente con un aporte de +COP
7.7 mil mn

= |mpacto en la utilidad neta de la controladora generado principalmente por Opain y Quiport asociado al MPP negativo en el trimestre impactado por la pandemia
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NEGOCIO DE CONCESIONES - OPAIN 372020
En septiembre se reactivo el aeropuerto El Dorado y el trafico viene aumentando paulatinamente

Pasajeros Millones de Pasajeros (PAX) Ingresos COP mil mn

94 91 e e
7.5

8.4 864

:_-_' Cambia escala (cifras en miles de PAX)
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NEGOCIO INMOBILIARIO 372020
Rentas inmobiliarias con tendencia creciente en EBITDA desde abril y avance en plan de desinversion

Pactia - Evolucion EBITDA Negocio Inmobiliario (acumulado 2020)
COP mil mn
@ @ @ @ @ * Se activan clausulas de contratos firmados en periodos
anteriores que aumentan el ingreso de P&G del trimestre.
9> 91 . .
i 13 * Ingresos de P&G 2020 incluyen valorizaciones que
1 12 reconocen avances en negociaciones con firmas de
11
9 . compraventa
6 * Los ingresos de flujo de caja acumulados muestran una
disminucion de 20,000 millones frente al ano anterior, sin
embargo, hemos podido compensar este efecto
desplazando inversiones de urbanismo para el proximo ano
por valor de COP 33,000 millones
Abr Jul Ago Sep YTD-19 YTD-20
2019 m2020
. . arib
* Resiliencia en resultados acumulados a pesar de COVID19: e /
Ingresos -6% y EBITDA -3%
- . _ [ Pajonal
* Flexibilidad estratégica para transformar portafolio y adaptarse a los
i X TS - Departamento
cambios del entorno \ e del Magdalena
,Mi-,,\//j ]
* La ocupacion del portafolio, sin incluir los hoteles, llegdo a 86% i /fw 4
durante el tercer trimestre, 92 puntos basicos por debajo de su nivel {4
. o

pre-Covid al cierre del cuarto trimestre de 2019.
r X
L, GRUPO ARGOS
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NEGOCIO INMOBILIARIO 372020
Flexibilidad estratégica para transformar portafolio y adaptarse a los cambios del entorno

Ingresos y NOI

CIFRAS RELEVANTES

COP Miles mn

COP miles mn 372020 372019 VarA/A  Acum. 2020 Acum.2019 VarA/A
Ingreso Bruto Efectivo 66 80 -18% 208 222 -6%
Costos Operativos -19 -26 -28% -66 -81 -19%
Ingreso Neto Operativo 47 54 -14% 142 141 1%

EBITDA Consolidado 29 38 -24% 91 95 -3%
Margen Ebitda 44% 47% -304 pb 44% 43% 143 pb
NOI (Acum. 2020)

43 6 0 142
3 -1
Comercio Industria Oficinas Hoteles U-Storage Vivienda Corporativo  Acum 2020

Noviembre del 2020

GLA m?

26% = Comercio

= Oficinas Nacionales

850,144 = Hoteles

m

52%

® [nternacionales

15% .
m Logijsticay
Almacenamiento

“3%

4%

Participacion %

25.6%
37.2%
m Conconcreto
m Grupo Argos
Proteccién
37.2%
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SOSTENIBILIDAD

Resultado de la implementacion de la guia COSO-WBCSD vy plan de trabajo con filiales

Riesgos estratégicos del holding:

Perfil de riesgos de los negocios Perfil de riesgos financieros Perfil de riesgos ASG (Ambiental, Social & Gobierno)
@ Cumplimiento de Ios_ @ Entp.rno economlcg, @ FIgX|b|I|q:c1d fmanm_era y @ Reputacisn @ Talento humano @ Cambio Climatico
planes de los negocios politico y regulatorio asignacion de capital

Riesgos identificados y
agregados a nuestra
matriz de riesgos

7 4 3
Riesgos Riesgos Riesgos
de Gobierno Ambientales Sociales

Los riesgos asociados a cambio climatico fueron
elevados a riesgos estratégicos con lo cual se
complementa el perfil de riesgos con criterios ASG
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CEO

Jorge Mario Velasquez

CFO

Alejandro Piedrahita

Gerente IR
Natalia Agudelo
Tel: (57) 312 796 4775

E-mail: nagudelop@grupoargos.com

Director IR
Juan Esteban Mejia
Tel: (57) 311 302 8427

E-mail: jemejia@grupoargos.com

www.grupoargos.com

r
w4 GRUPO ARGOS

35 Noviembre del 2020 Inversiones que transforman


http://www.grupoargos.com/
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